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V& viéc tinh hinh thuc hién Nghi Quyét PHDPCD nim 2020
va cac dinh hudng, giam sat hoat dong cong ty nam 2021.

Qua béo cdo tinh hinh thyc hién ké hoach nam 2020 ctia Ban diéu hanh Céng ty c6
phdn Cong Vién Nuéc Pam Sen, phan 4nh hoat dong cong ty c6 nhiéu bién dong, gip
nhiéu kho khan. Va lan du tién hon 20 nim hoat dong, cac chi tiéu dé ra déu khong hoan
thanh va dat mirc thip.

Trén co s¢ cac muc ti€u, chi ticu PHPCD thudng nién ndm 2020, cing thuc té tinh
hinh kinh té, x4 hoi, Hoi déng quan trj Cong ty ¢ phdn Cong Vién Nudc Dim Sen da
deo bam séu sat, 1anh dao, chi dao va giam sat cac hoat dong cong ty theo quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty. Nay, kinh bdo cdo moét s6 danh gia truéc DPHPCD thudong nién nim
2021 nhu sau:

Dich bénh Covid-19 khéi phat cudi nim 2019, dién bién am i qua Tét Canh TY, bung
phét thanh dai dich tir thang 3/2020, 1a con cudng phong kéo nhao ca thé gidi vao canh
suy thodi nghiém trong.

Gian cach x4 hoi, cich ly tdp trung, canh béo ldy nhiém, han ché tiép xuc, cam hoi
hop, tu tdp dong ngudi... da tac dong gén nhu t€ liét moi sinh hoat xa hdi, giao dich kinh
té - thwong mai — san xut. ..

Viét Nam véi sy lanh dao ctia chinh phi xtr Iy dai dich mét cach quyét liét, c6 hidu
qué tét nhat trong cong ddng qudc té. Nhumg timg dot 1y nhiém nho 18, 1ap lai mot vai
lan trong cong ddng, va mic du duoc ngin chin ngay khi phat hién. Tam 1y e ngai dén
cac tu diém dong ngudi, cac khu vui choi giai tri... d& nang lén cong ching va phai mét
kha nhiéu thoi gian dé tro lai sinh hoat binh thudng.

Bén canh d6, nam 2020, chimg kién thién tai lién tiép, thoi tiét thit thuong, bdo, 1i,
sat 1& dat,... cuép di nhiéu sinh mang, gdy thiét hai kinh té, tai san to 16n... cling anh

huéng dén hoat dong chung ciia nén kinh t& va tdm Iy chung.
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Trong nim 2020, ngoai gn 2 thing tam ngung hoat dong, con 94 ngay cong vién
hoat dong chi ¢6 tbi da 250 khéach/ngay. Nhin chung, hon 6 thang (181 ngay) Cong vién
nuée Dam Sen hoat dong thu khong da bu chi, tdim ly CBNV dao dong, lo ling vé thu
nhép, viéc lam.

Truée bbi canh trén, nam 2020 lwong khach dén Coéng vién nude chi dat 36% ké
hoach d ra va bang 36% so vé6i ciing ky. Doanh thu x4p xi 39% ké hoach va 38% so vdi
nam 2019. Mang kinh doanh #n udng chi con chiém 17% téng doanh thu nim 2020,
trong khi nam 2019 chiém dén 22%.

Cong vién Khung Long sau 15 ndm hoat dong (02/2005 - 12/2020) da chinh thac
déng ctra do hét thoi han thué dat cua tu nhan. Mt khac, thiét bi cong cu déu qué han sir
dung, hu héng khong thé phuc hdi, ngoai trir 1am méi. Trong thoi gian van hanh, Céng
vién Khing Long da thu hut trén 3 trigu lugt khach tham quan, doanh thu trén 61 ty
déng, loi nhudn trén 9,5 ty d@)ng. Day 1a 1 loai hinh ciing kha thu hiat sy tham gia cia
khach hang; nén phuc héi khi ¢ diéu kién.

Doanh thu gidm sut, hoat dong ngung tré, nhung don gia thué d4t tdng cao so du
phong (ké ca nam 2018, 2019). Thém nira, do hét thoi han thué dat, che quyét dinh thu
héi theo luat quy dinh, don vi con khong dugce hudng chinh sach chung tai Nghi dinh s6
41/2020/ND-CP v/v gia han thoi han ndp thué va tién thué dit. Va Quyét dinh sb
22/2020/QD-TTg ngay 10.08.2020 ctia Thii tuéng Chinh pht v/v giam tién thué dit cho
céc dbi twong bi anh hudng béi dich Covid-19. Lan dAu tién trong nhidu nam, quyét todn
Quy 2/2020, cong ty 16 hon 4 ty ddng.

Song song @6, viéc trién khai cac du én Cong ty cb phan Thuc phim Lotus Aroma
(ALOTA), Vién nghién ctru tmg dung cong nghé sinh hoc Lotus Aroma (LAABI) ciing
bi anh hudng dang ké.

Tién d6 xéy dung nha may Ruou Thanh Long chim, kéo dai. Mét phin do dai dich,
gidn cach xa hoi. Phin khac do ning luc t6 chirc thuc hién cia Ban didu hanh ALOTA
ning vé nghién ctru, chwra quen t6 chirc san xuét, kinh doanh, thiéu manh dan bd sung
nhén su, lung ting trong chon lya day chuyén thiét bi, dic biét thu tuc xay dung, thué dét
khu cong nghiép tén qua nhidu thoi gian, cing cdc thii tuc hanh chinh dé trién khai.

Do véy, dén nay cong ty chi méi co ban hoan thanh mat xay dung nha xudng, ha
ting; can thém it thoi gian 1dp dit hoan thién phan thiét bi sin xuét, nghiém thu dé dat
chimg nhan ISO 22000 dam bao yéu ciu nha nhap khiu Nhat Ban va chung nhian ATTP
cung céc thi tuc quy dinh cta lut phap Viét Nam.
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V& san phdm chii dao ctia cng ty, da hinh thanh dinh huéng nudce c¢bt Thanh long va
ruou Thanh long — du kién vao dau Quy 02/2021 méi that sy di vao san xuét dai tra.

Do du toan ban ddu khong du kién chi phi thué dit, nén qua trinh trién khai, d& dam
bao hoan tAt cac hang muc xdy dung lau dai, HDQT ALOTA da quyét dinh ting vén
thém 5 ty dong, dua téng vén 1én 15 ty va Cong vién nuéc PAm Sen da gép thém 3 ty
dong, giir ty 18 60% theo vbn gdp ban dau.

Vién nghién ciru ng dung cong nghé sinh hoc LAABI ciing chi trién khai budc déu,
mé rong don vi lién két véi Trung tdm sinh hoc cong nghé cao Tp.Hd Chi Minh nhim
tan dung nang luc thiét bi hién dai cia Trung tdm va kinh nghiém nghién ciru ctia doi ngii
LAABI. Viéc lién két v6i Truong Pai hoc Tén Pirc Thing, x4y dung phong phi nghiém
do trudng dam nhén, cham lai, do van dé ndi bd cua treomg, dén nay van cho.

Du bi anh huéng dai dich, cong tdc dam bao an toan vui choi tai cong vién ludn duoc
tap trung duy tri. Céc thiét bi trd choi thuomg xuyén duge kiém tra, tu bd, van hanh dam
bao khong dé bi anh huéng boi thoi tiét, ning néng, ngung hoat dong... gdy hu hong,
mat an toan. Tinh thin canh gic, ¥ thirc trach nhiém bao ho, ctru hd ludn duge dé cao,
han ché t6i da khong dé xay ra tai nan dang tiéc. ..

Cong téc xay dung, bao vé thuong hiéu dwgc quan tdm xuyén subt qua trinh hoat
dong cia cong ty qua cac van dé: mé rong dau tu, cac loai hinh tuong tac du khach, k§
thuét, an toan, canh quan, vé sinh, thai do phuc vu, su ha‘ip d4n khu vui choi, hd trg cong
ddng qua cac chwong trinh tir thién, virot khé. ..

Cb phiéu DSN trén san ching khoéan TP.HCM, giao dich ting cao & mirc binh quan
13.637 cb phiéu/ngay, gin 3,6 1in so véi nam 2019 (3.809 CP/ngay). Gia giao dich cao
nhét ndm 2020 1a 58.800 d/cp va thip nhét 40.800 d/cp. Thi gi vao ngay 31.12.2020 ciia
DSN 1a 48.000 d/cp.

V& tinh hinh tai chinh, cac cin dbi ké toan, théng ke, thu chi duoc kidm soat chit che
hang thang, quy cta Ban kiém soat. Hing 6 thang va nim qua kiém toan doc lap va cac
cudc hop ciia HPQT. Tdn quy tién mit ludn xAp xi trén vén didu 1& cong ty. Céc quy dau
tu phét trién, du phong duoc trich 14p day du. Trong nam, cOng ty da tién hanh mua lai
khoan dau tw ¢b phiéu Viét A bank véi gia phit hop vao thoi diém giao dich (hién nay thi
gid da glp doi).

Do khé khin vé doanh thu, quy tién lwong cong ty dd giam thip so muc phé chuin
cia DHDCD 18% DTT theo ké hoach. Nhim dam bao doi séng CBNV va tao sy yén tim

cho ngudi lao dong (truéc khé khan hoat dong cia cong ty, ngudi lao dong xin nghi
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viéc). HDQT da quyét dinh duy tri mirc luong thang 6n dinh cho CBNV khi doanh thu
thip hoic khong c6 doanh thu do ngung hoat dong va trg cép 1 khoan phi dé dong vién,
dam bao viéc van hanh binh thudng cia don vi. Qua DPHPCD 2021, HPQT kinh dé nghi
DHDCP chip thuan thong qua diéu chinh quy tién lvong cho CBNV cbng ty nim 2020
1a: 19.032.000.000 ddng, trong dwong véi ty 18 23% doanh thu thuan 2020.

Hoat dong cia HDQT, Ban kiém soat tiép tuc dam béo theo ding Diéu 1é cong ty va
gitt duoc né nép da c6 hon 20 nim qua. Nam 2020, thu lao cho c4 nhan Thanh vién
HDPQT da giam 50% tir thang 4/2020 khi doanh thu cong ty sut giam. Riéng Chu tich
HDQT va Truéng Ban kiém soat giam con 30% tir thang 7/2020 khi doanh thu ting tré
lai.

Tém lai, nim 2020, dai dich Covid-19 anh huéng siu sic dén hoat dong kinh doanh
ciia Cong vién nuéc Dam Sen. Pé dam bao quyén loi ciia c¢b dong, duy tri luc lugng lao
dong CBNV, HPQT chu truong tiét kiém; nhitng chi phi can thiét phai hop 1y, hop phép.
Dic biét da lanh dao, chi dao Ban diéu hanh tép trung cén cr phap luat d4t dai quy dinh,
su gitp d& clia cac don vi, ca nhan hitu quan, cong ty di dugc co quan thué TP.HCM
chip thuan ap muc gia thué dit cong trinh cong cdng c6 thu. Day 1a mot nd luc rat co y
nghia vé lau dai ddi v6i chi phi thué dét cia cong ty. Nho d6, riéng nam tai chinh 2020
tiét gidm hon 22 ty ddng, va da hoan nhap du phong: 14,89 ty ddng, gop phan dem lai loi
nhuén sau thué nam 2020 cho cong ty: 41,7 ty dong. Du kién cb tirc 25%.

Ngoai nhitng kh¢ khan va thuén lgi néu trén, vin con mét s6 vn @& cén luu y sau:

- Hop ddng thué dit cua Cong vién nuéc da hét han tir 7/2018 nhung dén nay van
chua c6 huéng xit Iy cu thé cta co quan quéan Iy nha nudc. Cén o phép luat quy dinh,
dit chura c6 quyét dinh thu hdi, van tiép tuc sir dung va dong tién thué dét hing nim. Rui
ro vé quyén sir dung dét van dang 1ap ltng dbi vé6i cong ty.

- Tinh trang phép ly sir dung dét, chi phi tién thué dit thuoc dién tich thong hanh dia
dich truéc cdng Cong vién nude duge Nha nude giao cho Céng ty ¢ phan Dich vu du
lich Phut Tho quén 1y — 1a ¢b déng 16n ctia cong ty — van chua c6 huéng giai quyét cu thé.

- K& hoach chinh trang, dbi méi, nang cdp cong vién khong thé trién khai do vuong
phép 1y quyén st dung dét, lai gép vao nam dai dich.

- Thi gi4 c6 phiéu DSN bién dong manh, lugng giao dich ting cao, gid giam binh
quan 14% trong ndm 2020 so v6i ndm 2019 (gia binh quan ndm 2020: 49.800 d/cp — nim
2019: 59.350 d/cp).
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- Tinh hinh lao ddng phuc vu cac hoat dong cong ty ngay cang kho tuyén dung, chi
phi lao ddng cd xu hudng téng cao. Can dugc diéu chinh mirc lwrong, ty 1& lvong/doanh
thu cho phu hop.

Nam 2021, trude su bat dinh cta dai dich Covid-19, du ¢6 vaccine nhung rii ro lay
nhiém con dang de doa thudng truc, chi can 1 phut loi 16ng, dich c6 thé tai bung phat
nhanh chéng va lan rong. Do vy, Ngoai viéc Nha nudc canh gidc cao do vaoi nhiéu bién
phép quyét liét va khuyén céo thuong xuyén. Tam Iy cong ching ciing kha e dé&, anh
huéng nhét dinh dén hoat dong vui choi giai tri.

Pé phu hop véi tinh hinh va duy tri hoat dong ctia cong ty. HPQT d& xuét viéc cén
nhic cac phuong 4n ké hoach 2021:

1. Phin d4u dat mirc doanh thu x4p xi nim 2020:

- Doanh thu thudn 190 ty

- Lugng khach : 550.000 khéch

- C6 tic : 15%

- Téng quy tién lwong : 23% DTT (21% CBNV + thu lao 2% HDQT&BKS)

2. Tinh hinh dién bién thuén l¢i, dich bénh dwoc ngén chin:

- Doanh thu thuan : 150 ty
- Lugng khach :900.000 khach
- C6 tire :36%

- Téng quy tién lwong : 21% DTT (19% CBNV + thi lao 2% HDQT&BKS)

3. Khi c6 du diéu kién phdp ly vé dat dai, tién hanh trién khai ning cdp, lam méi
Cong vién nuée nhu ké hoach di xdy dung tir 2018.

4. Quyét tam dua hoat dong nha méy thuc phdm ALOTA, Ruou Thanh long di vao
hoat dong c6 doanh thu. Tién hanh céc bién phap dé vén hanh ¢6 hiéu qua Vién nghién
ctru ng dung cong nghé sinh hoc LAABI.

5. Tiép tuc theo ddi va c6 ké hoach tham gia dy 4n Cong vién nudc thir 2 tai
TP.HCM.

6. Tiép tuc duy tri va phén ddu hoan thién hon nita viéc dam bao hoat dong cong
vién: An toan, sach, dep, xanh, thin thién, vui tuoi, vin minh, minh bach nhu muc tiéu
Xuyén subt ciia don Vi.

7. Tiép tuc co giai phap, sang kién 1am méi, nang cao hon nita phong canh cong vién
nuéce, cham chit canh quan, thai d phuc vy, chdm séc khach hang tan tinh, duy tri va

tiép tuc cling cd thuong hi¢u DSN trén linh vuc gidi tri tai TP.HCM.
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8. Cung cb bd may, yéu cAu cao hon nita ning luc t6 chirc, quan tri cia BDH. C6
bién phap cu thé ning cao tinh thin trach nhiém, thai do tan tuy ciia CBNV cdng ty, tinh
than sang tao, déu tu md rong hoat dong, dwa cong ty phat trién rong va toan dién hon,
khong chi quin quanh tudng rao cia Cong vién nude Pim Sen.

Nam 2020 qua di trong mudn van khé khén ctia ca nudc va thé giéi. Hoat dong ctia
Céng vién nuéc PAm Sen van duy tri dugc két qua kinh doanh c¢6 1ai tuy khong nhiéu,
thé hién su hép din cua loai hinh giai tri, vi tri ctia don vi va thé hién su nd Iyc cla toan
thé CBNV céng ty qua 1 nam déy thach thiec.

Cung véi sy ung ho cia toan thé cb dong, su déng long cia HDQT, BKS, BDH va
CBNV - ngudi lao dong mong mudn 1 cong ty c¢b phan Cong vién nuéc Pam Sen phat
trién bén viing, ngay 1 rong mé.

Céng vién nuéc Pam Sen nam 2021 sé tiép tuc phan dAu, duy tri, phat trién va dat cac
muc tiéu PHPCP giao pho, dem lai lgi ich thiét thuc, tao su hai long cho céc chi thé: ¢b
déng, nha nude, CBNV — ngudi lao dong va khich dén vui choi tai Cong vién nuéc Dam

Sen.
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